Итоги деятельности Ассоциации наружной рекламы Украины в период с 1 августа по 21 декабря 2003 года

Период с 1 августа по 21 декабря 2003 года стал определяющим для Ассоциации наружной рекламы Украины (в дальнейшем – Ассоциации) в плане выбора дальнейшей стратегии существования и решения важных задач. Изменение руководства привело и к изменению в позиционировании Ассоциации, как организации, которая объединяет не только операторов наружной рекламы, но и всех, кто работает на этом рынке. Кроме того, перед Ассоциацией была поставлена задача объединить в своих рядах всех наибольших участников рынка – для объективного и полного представления интересов рынка.

Таким образом, в период с 1 августа по 21 декабря 2003 года перед Ассоциацией стояло несколько важных и срочных задач:

· провести переоценку приобретений и результатов работы, выяснить потребности рынка и определиться со стратегическими приоритетами.

· провести перерегистрацию Ассоциации в качестве Всеукраинского объединения граждан, решить вопросы организационного характера.

· перепозиционировать Ассоциацию, начать формирование нового имиджа этого объединения.

Сегодня можно утверждать, что все эти задачи были выполнены: перерегистрация завершена, Ассоциация окончательно легализована и в органах власти, и в сознании участников рынка; кроме того, Ассоциация начала аккумулировать знания о рынке наружной рекламы, превращаясь в своеобразную базу данных об этом рынке. Наконец, начался процесс изменения ориентиров в отношении к Ассоциации. Не секрет, что многие еще и до сих пор воспринимает Ассоциацию как представителя лишь одной группы операторов наружной рекламы. Однако постепенно это отношение меняется – как вследствие формальных признаков (в Ассоциацию вошли наибольшие операторы наружной рекламы, они платят членские взносы, обеспечивая независимость принятия решений, кроме того, все решения принимаются коллегиально, а исполнительный секретариат Ассоциации постоянно проводит индивидуальные совещания со всеми участниками), так и благодаря качественным изменениям (нацеленность на представление всего рынка, обсуждение проблем, представление всех интересов, определение четкой стратегии деятельности в 2004 году).

Таким образом, можно говорить о главном достижении августа – декабря 2003 года: это обновление Ассоциации, изменение ее миссии и ориентиров, нацеленность на конкретные результаты, а не просто существование для решения проблем. Сегодня Ассоциация объединила 12 больших операторов наружной рекламы, ведет переговоры с рядом других компаний, в Ассоциацию обращаются исследователи и журналисты для получения информации и комментариев, в Ассоциацию обращаются участники рынка для помощи в решении проблем. Наконец, Ассоциация сотрудничает с органами власти как представитель рынка наружной рекламы.

Конечно, в этот период было достаточно недостатков в работе Ассоциации. Это, во-первых, большое количество времени и усилий, потраченных на формальности, перерегистрацию. До сих пор нет офиса и телефона, что сильно мешает эффективной работе Ассоциации. Впрочем, будут приложены все усилия, чтобы эти вопросы были решены уже в начале 2004 года. Во-вторых, проблемой остается ситуация на рынке, которая побуждает Ассоциацию к ограниченным методам работы. Так, ситуация в Донецке сегодня ведет лишь к необходимости “дружить против кого-то”, хотя своей задачей Ассоциация ставит “дружить для чего-то”. Ассоциация заявляет, что противостояние на рынке не является ее целью, поэтому своей задачей в следующем году видит реализацию других сценариев решения проблем. Ассоциация открыта для всех, кто воспринимает принципы ее работы, и будет оказывать содействие объединению рынка ради общих интересов, а не против общих врагов. К сожалению, в 2003 году Ассоциация не смогла выработать соответствующие механизмы сотрудничества и улаживания таких конфликтов, как с компанией “Плазма”, однако в следующем году будут приложены все усилия для изменения этого вектора.

Если же говорить о количественных результатах работы Ассоциации в августе – декабре 2003 года, то можно упомянуть следующее:

· Проведение ряда пресс-конференций (по поводу донецких событий в Киеве и Мариуполе, по поводу Закона о морали в Киеве), которые не только актуализировали проблемные моменты, но и оказывали содействие выходу Ассоциации на публичный уровень.

· Проведение первого в истории Украины круглого стола между рекламистами и представителями власти, направленного на мирное урегулирование существующего конфликта (в Донецке). К сожалению, этот круглый стол так и остался пиар-иероприятием и методом самопозиционирования, поскольку вторая сторона диалога не придержалась моральных обязательств относительно решения конфликта.

· Проведение ряда встреч между топ-менеджерами наибольших операторов наружной рекламы и принятие важных решений относительно сотрудничества, механизмов общения. В частности, было принято решение об индикативном повышении цен (в особенности это важно в рамках повышения арендной платы в Киеве, которое состоялось в конце декабря), установление четких условий сотрудничества.

· Выработка и подписание Кодекса наружной рекламы, установившего принципы, которые необходимо достичь для нормальной работы рынка наружной рекламы.

· Проведение круглого стола в рамках выставки “Rex 2003”, на котором собрались представители многих компаний наружной рекламы, и который задекларировал принципы дальнейшей работы Ассоциации.

· Участие в ряде мероприятий: открытие выставки “Rex 2003”, круглый стол на выставке “Полиграфия и реклама 2003” в Одессе, круглый стол по вопросам Закона Украины “О рекламе”, “Ночь пожирателей рекламы”.

· Законодательные инициативы: внесение предложений относительно изменений в Закон Украины “О рекламе”, разработка и лоббирование предложений к “Типовым правилам размещения наружной рекламы”, просьба наложить вето на Закон Украины “О защите общественной морали”.

· Написание значительного количества статей, новостных материалов и т.п. для газет и журналов, предоставление комментариев на радио, телевидении и для печати. Постоянный мониторинг, информирование друзей и партнеров, общение и индивидуальные встречи.

· Проведение поездок в разные города Украины для ознакомления с ситуацией на рынке наружной рекламы, контакты с американскими, европейскими и польскими представителями аналогичных объединений.

Конечно, не все из этих инициатив были проведены идеально, были свои недостатки и в организационных вопросах, и в методах достижения цели, однако, в целом, можно считать, что в период с августа по декабрь 2003 года Ассоциация наружной рекламы Украины реализовала поставленные перед собою задачи и получила хороший старт для эффективной работы в 2004 году. Впрочем, это стало возможным лишь благодаря всем участникам Ассоциации, ее партнерам, друзьям и просто знакомым. Поэтому всем вам большое спасибо и удачных свершений!

С уважением

Артем Биденко,

исполнительный директор Ассоциации наружной рекламы Украины

